
Führung – Schulleitung / Innovative Lernprozesse 
27.MS Hammerschmidt / Gerlach 
Projektphasen Vision Strategie Struktur Kultur 
Idee/Initialphase 
 
 

• Suche nach Lösungen für 
aktuelle Notsituation 

• Suche nach Ideen in anderen 
Schulen (Chemnitzer 
Schulmodell) 

• Schulprogramm von 1995/96 

• Versuch und Irrtum 
• Unterstützung durch 

Supervision (Dr. Jürgen 
Neuber) 

• Innovativer Zirkel 

• breite Beteiligung des 
Kollegiums an Gestaltung des 
Prozesses/Entscheidungsfindun
g 

Planung 
 
 

• Erarbeitung eines 
pädagogischen Programms für 
die Orientierungsstufe 

• Didaktische Ansätze • Bildung eines „Pilotteams“ 
Klasse 5 mit deutlicher 
Projektstruktur  
(Projektleiterin) 

• SL hat KL bestimmt und 
KL hat Team 
zusammengestellt 

• Teamarbeit in Klasse 5 
bewusst installiert 

 
Implementierung 
Durchführung 
 
 
 

• Innovativer moderner 
Unterricht in Klasse 5 und 6 

• Konzeptionelle Erweiterung 
Klasse 7/8 und 9/10 auf der 
Grundlage der in der vorigen 
Stufe gemachten Erfahrungen 

 
 

• Einführung der Methoden FA, 
VU in 5 und 6 

• Bewerbung und Einstieg in die 
Arbeit PROFIL-Q 

• Bildung einer Steuergruppe für 
die gesamte Schule 

• Abstimmung SL mit 
Steuergruppe bzgl. 
Kompetenzen, 
Jahresarbeitsplan, Einsatz der 
Finanzmittel, 
Vorbereitung/Planung 
schulinterne Weiterbildung,    

• Einbeziehung eines 
Prozessmoderators 

• Gezielte 
Personalausschreibungen 

• Erstellung einer Ausschreibung
• Aufbau und Pflege von 

Kontakten zur Schulaufsicht 
(systeminterne 
Öffentlichkeitsarbeit) 

• Kooperativer Leitungsstil 
• Installierung einer 

funktionierenden 
Projektstruktur innerhalb der 
bestehenden Arbeitsstrukturen 

• Öffnung der Schule nach 
außen (z.B. Fortbildungen an 
der Schule) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Evaluation 
 
 
 

• Erfolge sichtbar machen • Bestärkung der Steuergruppe • Von PM begleitete 
Selbstevaluation 

• Erkennen der Notwendigkeit 
der Evaluation 



 


